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Un actionnariat stable, solide et diversifié LESIEUR CRISTALSS

Avnil

Répartition du capital du groupe Lesieur Cristal

au 30 juin 2024*
Wafa MAMDA
Assurance MCMA

CIMR

48,42%

Oleosud
Filiale du
Groupe Avril

*Source : Lesieur Cristal

Avril a été créé par le monde agricole en 1983. Il développe des
solutions innovantes, saines et durables pour nourrir le monde et
décarboner la planéte. Sa raison d'étre, Servir la Terre, revendique ce
pouvoir d'agir, en ligne avec son ambition de devenir le leader de la
transformation végétale au service des transitions agricole, alimentaire
et environnementale.

Chiffres a fin 2023
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Séme Groupe 7 500

agroalimentaire francais Collaborateurs

%%

69 sites dans 8 Md€
le monde Chiffre d'affaires




Chaine de valeur

‘:“‘c

LESIEUR CRISTAL ¢

Awvril ’
(TPCI)QLCJ) gfélzii) Ff VENTE B2B/
A .4 INDUSTRIELS
> L (A ettty > P
—~ SoEoL0
CONDITIONNEMENT
Site Roches Noires
HUILE VRAC 000> !
- fff( J MARGARINE é ;
%) I |
= LIS SR .
\ Site Roches Marg. de table
TRITURATION  Noires + Fermes MARGARINERIE l (@)
PE - PETIT EMBALLAGE + &
CONDITIONNE Ve PR/ i
Grossistes  GMS
v > 5 (00D
H g J@- """""""""" > - _\Q
., I, G‘ﬂ‘ - Huile de table/
h i ] CONDITIONNEMENT Huile d'Olive A
HUILE RAFFINAGE e i
BRUTE —> Savon corporel j SRR
Site Ain @ O P = !
Harrouda v —» O — i
ACIDE  SAVONNERIE = I

GRAS

—» Savon de ménage @ ke




A propos de Lesieur Cristal
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Lesieur Cristal est un acteur agro-
industriel, présent sur I'ensemble de la
chaine de valeur, de l'amont agricole
a la distribution, en passant par la
transformation et I'image de marque.

Spécialisé dans |la production et Ia
distribution d'une large gamme d’huiles
de table, d’huiles d'olive, de margarines,
de condiments et de savons, Lesieur
Cristal est aujourd’hui un acteur de
référence au niveau national.

Marques
emblématiques

2 711 MPH

Chiffre d'affaires* Sites de production au
(dont 146 MDH CA Maroc, en Tunisie
a l'export) t au Sénégal

1855 MPH

Capitaux
propres*

* Chiffres au 30/06/2024
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Une présence géographique élargie LeSIEUR CRISTALSS
, . . Casablanca Ain Sebaa
Fort d'une expérience de plus . . T gERE?T%rRTQ_IIﬂ_AA'ﬁgNAL
de 80 ans, Lesieur Cristal est un SlegE, Usine ele WiiuEten Q9Q

acteur de premier plan sur le
Casablanca Ain Harrouda

marché national. Bénéficiant .

d'un solide dispositif industriel Complexe industriel

qui lui permet d'intervenir a

chague étape, de la graine Kelaat Sraghna

. . . . - e 1

Jusqu au. produit flh§|. I._e5|eur Plantation d'oliviers Meknbs

Cristal dispose de trois sites de Usine de trituration d'olives — E—

production situés au Maroc Société d'exploitation de Plantation d'oliviers
! I'olive Société les Domaines Jawhara

offrant une capacité industrielle
significative, ainsi que trois
autres unités industrielles en
Afrique.

Société Olivco
Maroc

Settat

/ Filiale Indusalim

@ Agences commerciales

- Casablanca nord - Casablanca sud- Rabat - Tanger
- Tétouan - Kénitra - Fés - Mekneés - Beni Mellal
- El Jadida - Safi - Marrakech - Agadir - Oujda

1508

Collaborateurs

o Pays de destination des exportations

o Filiales Lesieur Cristal a I'international
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Une présence géographique élargie LESIEUR CRISTAL S8

Avnil

Grace a une stratégie
d'expansion efficace,
l'entreprise a réussi a se

Tunisie

développer en Afrique ¢ Cofim 1
et a étendu la présence Q austriells
de ses marques dans 99&
42 pays a travers le monde. 9 Q Q
v Q . o¥ Q
Lesieur Cristal continue QQQ 0 @ Qoqa
d'explorer de nouveaux g%o
marchés internationaux, en Q %QQ
particulier en Afrique, avec Q
un objectif de maintenir Q 0

d'une croissance réguliere

et durable. Q sénégal
30 ' 235 2
PayS CO ntinents Collaborateurs Unités

industrielles

o Pays de destination des exportations

o Filiales Lesieur Cristal a I'international




Chiffres clés au 30/06/2024 o CR.ST’:’f*.”'
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INDICATEURS FINANCIERS INDICATEURS INDUSTRIELS

il | i =
v f v
27N MPH chifre 131 MPH pegyitat 146 MPH 350 KT/AN 15 Kvan 400 KT/AN
d'affaires d'exploitation Chiffre d’affaires Capacité de trituration Capacité de Capacité de
a l'export des graines trituration des olives raffinage des huiles
5 ‘ﬁ ‘ ‘[
24 MDH 1 855 MPH 79 MDH 45 KT/AN 12 KT/AN 300M PET/AN
Trésorerie nette Capitaux Résultat Capacité de Capacité de production Conditionnement
propres net production de savon de margarine




Chiffres clés au 31/12/2023 o CR.ST’:’f*.”'

Avnil ’

INDICATEURS FINANCIERS INDICATEURS INDUSTRIELS

A : %
v f v
5 934 MpPH 74 MPH pesultat 380 MPH 350 KT/AN 15 Kvan 400 KT/AN
Chiffre d'exploitation Chiffre d’affaires Capacité de trituration Capacité de Capacité de
d'affaires a l'export des graines trituration des olives raffinage des huiles
v, ()
-36 MDH 1 802 MPH 2,5 MDH 45 KT/AN 12 KT/AN 300M PET/AN
Trésorerie nette Capitaux Résultat Capacité de Capacité de production Conditionnement
propres net production de savon de margarine
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Infrastructure industrielle robuste
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5 sites de production La R&D comme pilier de la
performance
< Au Maroc, en Tunisie et au Sénégal “ Nouveaux produits pour répondre
avec des usines digitalisées aux besoins des consommateurs

< Optimisation des formules pour une
meilleure qualité ou une meilleure
efficacité opérationnelle

La durabilité au coeur des
processus industriels

/
0‘0

0‘0

0’0

Utilisation des énergies
renouvelables

Emballages recyclables
Optimisation des processus

1



Stratégie de distribution et performance logistique
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/\

LA STRATEGIE DE
DISTRIBUTION DE LESIEUR
CRISTAL

/7
0.0

B -
2,

Renforcement du leadership du
groupe sur ses marcheés historiques
avec une meilleure réponse aux
besoins des différentes typologies de
clients.

Rééquilibrage des canaux de
distribution a travers la consolidation
de la vente indirecte, tout en
développant la vente directe

Approche directe pour se
rapprocher des clients en réduisant
le nombre d'intermédiaires

/\

Bk

UNE CHAINE =2

D’APPROVISIONNEMENT
MODERNE, OPTIMISEE
PERMETTANT

< De s'ajuster a un environnement
sectoriel en perpétuelle évolution

< Une synchronisation des opérations

industrielles, commerciales et de
logistique

/\

LA CHAINE DE
DISTRIBUTION S’APPUIE
SUR UNE INFRASTRUCTURE
LOGISTIQUE ROBUSTE

< Un réseau national d'entrepdts et
d'agences

“ Une plateforme logistique de
12 000 emplacements palette,
congue comme un hub régional,
destiné a approvisionner
efficacement 'ensemble du
territoire national

“ Une flotte de camions moderne

12



Amont agricole : nouvelles trajectoires pour la filiere %,

oléagineuse

LESIEUR CRISTAL ¢,
Avnil ‘

lzsieur Cristal est un agrégateur
national qui accompagne les
agriculteurs marocains a travers un
soutien technique tout au long du
cycle de culture, en se concentrant
sur les cultures de colza et de
tournesol.

R/

< Soutien technique complet:
déploiement de techniciens de
terrain pour fournir une
assistance technigue adaptée

L)

*  Encouragement a
l'autonomisation des
agriculteurs

DEVELOPPEMENT DE LA FILIERE OLEAGINEUSE

Lesieur Cristal s'aligne sur les objectifs du nouveau Contrat Programme de la
filiere oléagineuse pour participer au développement de cette derniere

OBJECTIFS 2030 DU CONTRAT PROGRAMME DE LA FILIERE OLEAGINEUSE

Diversification
del |
oléagi‘:n:‘uzc(;:a \/
80 000 ha 40 000 ha 10 000 ha
de tournesol de colza de soja

F-a\
/‘Q’\—\

7777

\ 4

200000t

de production

130 000 ha

de superficie des cultures
oléagineuses

13
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Amont agricole : développement de la filiére oléicole LESIEUR CRISTAL S®

Avnil ’

LA FILIERE OLEICOLE DE LESIEUR CRISTAL

g

>
1400 ha Plus de 10 000 t
de superficie des cultures de production
oléicoles d'olives

‘ Lesieur Cristal accompagne le programme national « Génération Green »

et se fixe des objectifs clairs pour 2023

3 000 ha

de superficie des cultures
oléicoles

300 t/jour

de capacités
de trituration

o

\ 4

Jusqu’'a 33%
couverture des besoins de
Lesieur Cristal en huile d'olives

Gestion durable des
ressources :

®.

< Systeme d'irrigation
goutte-a-goutte

< Energie solaire pour

alimenter les pompes du

forage

Pratiques agricoles
écoresponsables:

K/

< Privilégier 'utilisation
d'engrais naturels et
compostage

< Méthodes de lutte
biologique contre les
ravageurs

14



Amont agricole : Innovation et agrotechnologie
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[on

ne culture de I'innovation et un virage

agrotechnologique

Des partenariats technologiques pour
améliorer les rendements

L'innovation au service de la résilience
climatique

L'expérimentation du semis direct sur le
colza qui permet de conserver 'lhumidité
du sol

L'expérimentation de l'arganier

tratégie de valorisation

o

es co-produits

Le noyau et le grignon sont utilisés
comme biocombustibles dans les
chaudiéres du groupe

Le tourteau des graines oléagineuses,
riche en protéines est utilisé dans
I'alimentation animale

15



Un savoir-faire reconnu a travers I'ensemble des activités
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ACTIVITE
OLEAGINEUSE

Une gamme de produits
d’'huiles végétales diversifiée,
a base de soja, de tournesol
et de colza, produite en
répondant aux normes de
qualité et de sécurité
alimentaire.

ACTIVITE BtoB

ACTIVITE
OLEICOLE

Des huiles d'olive de qualité,
saines et naturelles,
témoignant d'un profond
respect des traditions
culinaires marocaines, et
respectant les normes
d'excellence et de qualité les
plus élevés.

ACTIVITE
MARGARINE/
TARTINABLE

Des margarines et
tartinables riches en
nutriments, qui conservent
leur goUt et leur texture
grace au savoir-faire de
Lesieur Cristal a travers sa
filiale Indusalim.

ACTIVITE
SAVON

Une offre de produits
d’'hygiene élargie, qui
accompagne les générations
marocaines depuis 1955,
avec la marque mythique El
Kef ainsi que par la marque
Taous.

Une expertise reconnue permettant aux clients du segment BtoB de jouir de la qualité des produits de Lesieur

Cristal dans les industries alimentaires, cosmétiques, pharmaceutiques et d'alimentation animale.

16



Une offre compléte de produits
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HUILE DE TABLE

LESIEUR HUILOR CRISTAL OLEOR
= -
= - -
Fr 3 .
¥ e @ (o]
/. A o
3o p—
HE 5 S
. " éz:f ul L a‘/
Lesieur équilibre Huilor duo Cristal Huile de
Lesieur friture Huilor 100% 100% table
tournesol végétale surchoix

Ketchup

Moutarde Mayonnaise

HUILE D'OLIVE

Al Horra Extra Vierge

Al Horra Mabrouka

HYGIENE
CORPORELLE

TAOUS

Taous Taous savon
savon dur liquide

MARGARINE / TARTINABLE

Magdor Familia

Familia
Pate a tartiner

HYGIENE DE LA MAISON
ET DU LINGE

EL KEF

El Kef
savon dur

El Kef
liquide

17
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Un plan stratégique de développement structuré a 5%

horizon 2027 LESIEUR CRISTAL ¢§

Afin de répondre a son
ambition de devenir un Servir la terre

acteur agroalimentaire
LE4 NOTRE . . . . .
de référence AMBITION Etre un acteur agroalimentaire de référence panafricain, responsable et durable.
panafricain,
responsable et durable, Créer de la valeur
. . . pour Nos parties . Assoir notre Développer de .
Lesieur Cristal a mis en NOS AXES prenantes, en un a(r:r?grs:tr:”reicole leadership nouveaux relais de Erzenr}g:ieert
lace un plan 2 préservant la . 9 sur les huiles de croissance a travers
P P STRATEGIQU ES durabilité de nos créateur de valeur et table et sur les une démarche de notre ancrage
stratég iq ue a horizon ressources et de securitaire savons durs diversification en Afrique
. . notre environnement
2027 qui s'articule
autour de 5 axes
tratéqi Transformation organisationnelle et culturelle
Strategiques .
Réorganisation et transformation des RH en tant que business partner acteur
de la transformation au Maroc et Afrique
g’ii'lL'llE(\)/ll\lERS Refonte de la Route to market
Transformation des fonctions industrielles et Supply Chain au service du business
et continuité de I'excellence opérationnelle
Modernisation des systéemes d'information
au service du Business

19



Les initiatives stratégiques
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/\

CREER DE LA VALEUR
POUR NOS PARTIES

/

PRENANTES, EN /
PRESERVANT LA

DURABILITE DE NOS
RESSOURCES ET DE

NOTRE

ENVIRONNEMENT

Veiller a la protection
du climat et de l'eau

tout au long de la

chaine de valeur

Assurer la génération

de valeur de maniére
responsable et

durable pour
I'ensemble des

parties prenantes

r-\,

CONSTRUIRE UN
AMONT AGRICOLE
CREATEUR DE
VALEUR

Une meilleure
valorisation des
production oléicoles
et du grignon
accompagnée par un
développement des
partenariats

Un redémarrage de la
trituration avec des
objectifs de
rentabilité et de
sécurité mieux
définis

/\7

/

ASSEOIR NOTRE
LEADERSHIP SUR
LES HUILES DE
TABLE ET SUR LES
SAVONS DURS

Reprise de la position
de leader sur les
huiles de table et
maintien de la
position actuelle de
leadership sur les
savons durs

SAISIR DE

NOUVEAUX RELAIS

DE CROISSANCE

Préservation et
développement des
positions de I'huile
d'olive, de la margarine,
de I'hygiéne corporelle,
de la maison et du
linge

Pénétration du
segment des sauces
et des condiments au
Maroc

Maintien des parts de
marché aupres des
partenaires

°,
*

~—

RENFORCER
L'ANCRAGE EN
AFRIQUE

Développement des
segments de I'huile,
des savons, de la
margarine et des
condiments au sein
de I'Afrique,
notamment le
Sénégal, la Tunisie et
les pays d'Afrique de
I'Ouest

20
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Stratégie RSE 5%,
LESIEUR CRISTAL ¢

2 axes majeurs et 9 chantiers X

RAISON D’'ETRE SERVIR LA TERRE

Pilier stratégique RSE
figurant dans la vision
stratégique de
développement 2027

| Créer de la valeur pour nos parties prenantes,
ro---- > en préservant la durabilité de nos ressources
| et de notre environnement

Axe du plan
Stratégique LC

el

Piliers de la L el , o (A5 22 "
Z .0 RSE Veiller a la protection du climat et de I'eau Assurer la génération de valeur de maniére responsable
strategique tout au long de la chaine de valeur et durable pour I'ensemble des parties prenantes
GCestion et atténuation des Economie circulaire, Accessibilité des D&l et égalité Irgaet loce

économique et

risques environnementaux emballages et déchets produits des chances social
Chantiers RSE

Agriculture et utilisation des . , Sécurité, santé et bien-étre S .sa'n|ta|r.ez Integrite
Gestion de l'eau . et qualité nutritionnelle
terres durables des employés

des produits

i%ﬁ &

Q{ﬂ Engagementsdela
0 raison d'étre Servir

| T Agir pour une Agir pour la Agir pour Agir pour le Agir pour l'impact Agir pour un
a lerre i . | , \ !
agriculture protection des le climat développement de nos projet collectif
respectueuse de la ressources des filieres investissements et inclusif
planete naturelles et de la locales

biodiversité

22



AXxe 1 : Veiller a la protection du climat et de I’eau tout au long de la 320,

chaine de valeur

LESIEUR CRISTAL ¢,
Avnl ‘

LA GESTION

ET UATTENUATION
DES RISQUES
ENVIRONNEMENTAUX

LE RECYCLAGE

ET LA VALORISATION AU
CCEUR DE L'ECONOMIE
CIRCULAIRE

VERS UNE UTILISATION
DURABLE
DES TERRES

LE DEFI DE LA
PRESERVATION DES
RESSOURCES EN EAU

Engagement pour la transition vers les énergies
vertes : Chaudieres et centrales photovoltaiques

Valorisation des déchets

Transition écologique des emballages d’huile

Sourcing et gestion écoresponsable

Réduction de l'utilisation des pesticides

Gestion optimisée des ressources en eau grace a
la STEP et a I'élimination des rejet liquides liés a la
production au niveau de la savonnerie

Engagement pour une agriculture
écoresponsables

&>

38%
taux de substitution
du fuel par les grignons d'olive

Q)
2,1%

Total déchets / Total
production

7

=

15%
réduction de l'utilisation des
produits phytosanitaires

N

291 Km?3
Quantité d'eau traitée
par la STEP

i

170 000 kwh
Production annuelle d'électricité
émanant de 310 panneaux solaires

76%
Déchets valorisés / Total déchets
(hors terres décolorantes)

g
100%

Des approvisionnements de soja issus de
culture responsables d'ici 2030

N

-5%
Réduction des consommations d'eau sur
les sites industriels d'ici 2027

23



AXe 2 : Assurer la génération de valeur de maniére responsable et
durable pour I'’ensemble des parties prenantes

‘0

8,0,
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DES PRODUITS
ACCESSIBLES
A TOUS

PRIORITE A LA
SECURITE, LA SANTE ET
LE BIENETRE

DES EMPLOYES

UN ENVIRONNEMENT
DE TRAVAIL EGALITAIRE,
DIVERSIFIE ET INCLUSIF

UNE IMPLICATION DANS L
DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE

ET SOCIAL LOCAL

SECURITE SANITAIRE,
INTEGRITE ET QUALITE
NUTRITIONNELLE

DES PRODUITS

Une vision de valeur accessible et durable pour
tous

s

100%

Du territoire marocain d’'ici 2027

£

Une plus grande disponibilité sur 'ensemble du
territoire national

%_%@

Une politique et culture SST ancrée -94% 50%
de réduction du nombre total d'accidents Réduction du nombre de blessés
de travail sur la période 2011-2023 d'ici 2023
" Q = @

Une politique @ 5 2 ggj {S@E
d'engagement A G =

, . o 13,3% 4,7% 26% 71% 77 %
Une démarche diversité . : o
& inclusi Part Part de personnes en de jeunes perception fierté

Laictitislleln des femmes situation de handicap globale positive d'appartenance

Promotion d'une production industrielle 100% locale au Maroc afin de créer un esprit de solidarité industrielle locale
Priorisation du recrutement au niveau local et dans le monde rural

Politique de dons

Une politique de qualité rigoureuse

Une promotion d'une approche nutritionnelle

24
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Plan d’activation de la raison d’étre : Diversité & Inclusion  .c..u.cue 0%
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Quelques indicateurs clés Lesieur Cristal vs Maroc

2023

13,31« 1,18« 37,5+ 33,33

(12% en 2022) (0% en 2022) (22% en 2022) (25% en 2022)
Part Femmes métiers Femmes membres Femmes

des femmes d sales COMEX directeurs

1,58% 42,8 ans 4,7% 26%

(0,75% en 2022) (45 ans en 2022) (1,5% en 2022) (21% en 2022)
Femmes métiers Age % handicap / Jeunes agés entre

opérations d moyen Effectif total M 16-34 ans d

Situation LC 2023 ‘ Maroc

25



Des certifications et labels gage de qualité et %,

LESIEUR CRISTAL’Q’

, o V &
d’exemplarite
afa afag 3
i a IEFISC
(JFSSC 22000 -
ISO 9001 ISO 22000 FSSC 22000 EFISC
V 2015 V 2018 V5.1
/TR 5o o
e : @
ISO 5 so" R ble Care’
& o BRC esponsible Care"
\@/ {Eﬁ, "’;'? =00 OUR COEMWMENTTO SUSTAINABILITY
14001 s ICATE
CERTIFICATION DU SYSTEME DE GLOBALGAP « BRC Version 8 » DEMARCHE RESPONSIBLE
MANAGEMENT ENVIRONNEMENTAL (British Retailer Consortium) CARE®
** * ok K ..
8| 27 ¢ IFS
® Food
LABEL PART OF MOODYS'SESG « IFS VERSION 6.1 »
BIO SOLUTIONS (INTERNATIONAL FOOD
STANDARD)

26
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Faits marquants 2024

2%
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Dynamique
commerciale
favorable sur

'ensemble des
activités de Lesieur
Cristal

Lancement de
nouvelles variantes
de savons bien

la croissance

Prolongation de la campagne Poursuite des efforts
agricole 2023, qui s'est poursuivie d'excellence
au deuxieme trimestre, et qui a opérationnelle et de
permis des récoltes et des ventes bonne gestion des
continues tout au long des six approvisionnements afin
premiers mois de l'annee de préserver la profitabilité

Forte progression
du résultat

accueillies par les FlllaTles.d.e Li5|eusr,Cr|,sta|I d’exploitation et du
consommateurs en umSIetel au ineg? résultat net au
margquent leur retour a 30/06/2024

28



Indicateurs de résultat au 30/06/2024 R <

Avnil ‘

CHIFFRE D'AFFAIRES RESULTAT NET PART DU GROUPE
3039 79
1% 248%
27N
23
juin-23 juin-24 juin-23 juin-24
RESULTAT D’EXPLOITATION % RN/CA
131 29%
89
47% 210 Pbs
0,8%

juin-23 juin-24 juin-23 juin-24




Indicateurs de résultat au 31/12/2023 R <

Avnil ‘

CHIFFRE D'AFFAIRES RESULTAT NET PART DU GROUPE
6 897
206
14%
-99%
5934
2,5
déc.-22 déc.-23 déc.-22 déc.-23

RESULTAT D’EXPLOITATION
463

-84%
74

déc.-22 déc.-23




Indicateurs bilantiels au 30/06/2024

‘0
KA
LESIEUR CRISTALQ.
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ACTIF IMMOBILISE
1333 1405

+5%

déc.-23 juin-24

TRESORERIE NETTE
24

167% juin-24
-36

CAPITAUX PROPRES

1802 1854
3%
déc.-23 juin-24
INVESTISSEMENTS
95
216%
30

juin-23 juin-24




Indicateurs bilantiels au 31/12/2023
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ACTIF IMMOBILISE
1329 1333

+0,3%
déc.-22 déc.-23

TRESORERIE NETTE

1094

-103%

déc.-22 déﬁ.—23

-36

CAPITAUX PROPRES
1866

1802
-3%
déc.-22 déc.-23
INVESTISSEMENTS
149
18
-21%
déc.-22 déc.-23
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Nos clés de succes
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NOS DEFIS ET OPPORTUNITES

NN

La souveraineté

alimentaire des prix

Les changements des
habitudes de consommation

NOS ATOUTS

La volatilité

NOS AXES STRATEGIQUES
i i
7 Développer de

'exacerbation de
la concurrence

ZAN

%

= alimentaire

La gestion de l'eau et
le stress hydrique

Un positionnement d'agro-
industriel de référence et
d'animateur des filieres

AN

{}%ﬁ

Groupe Avril

NOTRE SOCLE DE VALEURS

Un capital expertise unique,
adossé au savoir-faire du

@ RESPECT

Construire un amont
agricole créateur de valeur
durable et garantissant

la souveraineté

£ NOTRE RAISON
D'ETRE

o . . Servir la Terre
Une vision d'innovation au

service des attentes du
consommateur

@ AUDACE

nouveaux relais de \@/
croissance a travers une 4
démarche de

% diversification

Créer de la valeur pour
nos parties prenantes, en
préservant la durabilité

Etendre et de nos ressources
renforcer et de notre
notre ancrage environne-
en ment
Afrique i
Assoir notre
leadership sur les
huiles de table et
sur les savons
durs
NOTRE AMBITION
Etre un acteur
agroalimentaire de
référence panafricain,
responsable et durable.
PERFORMANCE
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Modeéle de création de valeur

Chiffres au 31/12/2023
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Avril

NOS DEFIS ET OPPORTUNITES

NOS ATOUTS

)

L'exacerbation de
la concurrence

NI

La souveraineté La volatilité
alimentaire des prix

NOS RESSOURCES

> A

La gestion
de 'eau et
le stress hydrique

Un positionnement d'agro-
industriel de référence et
d'animateur des filieres

Les changements
des habitudes de
consommation

NOS AXES STRATEGIQUES

& PORTEFEUILLE DE MARQUES

=)

13 marques emblématiques

CAPITAL HUMAIN

1769 collaborateurs

Une expertise et un savoir-faire performants Diversité
et inclusion

L'’Académie Excellium

INFRASTRUCTURE INDUSTRIELLE

6 sites de production au Maroc, en Tunisie et au Sénégal
Usines digitalisées

Certifications : FSSC 22000, ISO 14001,

ISO 22 000, ISO 9001, Label Halal ...

400 KT/A Capacité de raffinage

45 KT/AN Capacité de production de savon

12 KT/AN Capacité de production de margarine

R&D a la pointe de l'innovation

A

Développer de
nouveaux relais de \@/
croissance a travers -
une démarche de

% diversification

7

Construire un amont
agricole créateur de valeur
durable et garantissant
la souveraineté
alimentaire

Créer de la valeur pour
nos parties prenantes, en
préservant la durabilité

PARTENAIRES
Engagement au service des territoires et des filieres

STRUCTURE FINANCIERE SOLIDE ET STABLE
Un bilan optimisé et une structure financiére solide
1802 MDH Capitaux propres

36 MDH Endettement net

3 &

NOTRE SOCLE DE VALEURS

Etendre et = de nos ressources
renforcer 6 etde notre
notre ancrage % environne-
en = ment
Afrique Assoir notre
leadership sur les
huiles de table et
sur les savons
durs
NOTRE RAISON NOTRE
D'ETRE AMBITION
i Etre un acteur
b agroalimentaire de
référence panafricain,
responsable et durable.
(S
@ RESPECT AUDACE

AN AN

ﬁ@{} @%

Une vison d’'innovation au
service des attentes du
consommateur

Un capital expertise
unique, adossé au savoir-
faire d'Avril

NOTRE CREATION DE VALEUR

IMPACT ECONOMIQUE

12 MDH d'achats et sous-traitances
5704 MDH d'impots et taxes

118 MDH d'investissements réalisés

&

POUR NOS CLIENTS
Confiance et satisfaction client Innovation

POUR NOS COLLABORATEURS

273 MDH masse salariale

2,29 jours de formation par salarié

2 246 jours de formation dédiés a la sécurité
33,3% femmes managers

26% effectifs ayant moins de 34 ans

Fb L

POUR NOS COMMUNAUTES
Recrutement au niveau local et dans le monde rural

POUR LA PLANETE

Préservation des ressources naturelles

17,5% réduction de consommation d'eau en 5 ans
0 rejets liquides dans les savonneries

291 000 m? quantité d'eau traitée par la STEP

20% de déchets valorisés

38% de vapeur produite a partir de grignon d'olives

&8 &%

POUR NOS ACTIONNAIRES
2,5 MDH RNPG
2 DH Dividende par action

Qﬂ?
M PERFORMANCE
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https://www.lesieur-cristal.com/
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